Wspdlprace z Mecenasem Sebastianem Mikulewiczem i Mecenasem Marcinem QOstaszewskim
rozpoczatem w spétce gieldowej AQT Water S.A. (dalej: ,Spétka”). Panowie Mecenasi zasiadali
woéwczas w jej Radzie Nadzorczej, ktéra z dniem 6 pazdziernika 2020 roku powotfala mnie do sktadu
zarzgdu Spétki.

Aby wtasciwie oceni¢ skalg wspodtpracy pomiedzy mng (Spétka) a Kancelaria adwokacka
Mikulewicz Ostaszewski (dalej: ,Kancelaria”) nalezy w kilku zdaniach przedstawi¢ okolicznoéci,
w ktérych rozpoczela sig nasza wspétpraca, poniewaz stanowi to o stopniu skomplikowania sytuacji
w jakiej znajdowata sig wowczas Spétka i jej Zarzad, ale takze o skali wyzwania jakie stato przed
obstugujgca Spotke od strony prawnej i formalnej Kancelarig.

Na przetomie wrzesnia i paZdziernika 2020 roku Spétka byta niechlubnym bohaterem doniesien
medialnych zwigzanych z manipulacja jej akcjami i naruszeniami przepiséw (m.in. Ustawy o ofercie)
dokonanymi przez jej, na tamten moment, niedawnych wiodgcych akcjonariuszy, a jednoczesnie
formalnych reprezentantéw. Odwotani z koricem wrzesnia 2020 roku Prezes Zarzadu i Prokurent nie
informowali o licznych transakcjach gietdowych, w ramach ktérych zbywali posiadane przez siebie
akcje, a jednoczednie zachodzilo podejrzenie, ze operacji tych dokonywali po zawyzonych cenach,
sztucznie windowanych na bazie nieprawdziwych, publikowanych przez nich raportéw gietdowych,
czym wyrzadzili znaczaca szkode innym akcjonariuszom Spétki, co z resztg znajduje potwierdzenie
w niedawnych pierwszych decyzjach administracyjnych Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych
wspomnianych insideréw i natozonych na nich karach {do dnia dzisiejszego w fgcznej kwocie okoto
10 min zi}.

Powyisze jednak nie stanowito az tak duzego problemu z punktu widzenia Spétki. Problemem
okazaty si¢ by¢ za to brak znacznej czesci istotnej dokumentacji dotyczacej Spétki (wykradzionej
z siedziby Spétki przez osobg powigzang z bylyby akcjonariuszami), przektamania w opublikowanych
przez Spotke sprawozdaniach finansowych oraz przede wszystkim jej fatalna sytuacja ptynnoéciowa
i organizacyjna.

We wspotpracy z Kancelarig postawili$émy sobie za cel uratowanie Spétki i takie dziatania ktére
pozwola na jej restrukturyzacje. Jednoczesnie miaty one chronié¢ mnie jako jej Prezesa Zarzadu przed
kodeksowa odpowiedzialnoscia. Nalezy pamigtaé, ze Spétka — pomimo wielorakich probleméw — nadal
byta spétkg publiczng i nalezato utrzymaé ten jej status, nie uchybiajgc wymogom formalnym
zwigzanym migdzy innymi z terminowa publikasjgsprawezdasifinansowych (co biorgc pod uwage
wspomniany zabér znacznej czgsci dokumentacji réwniez stanowilo nie lada wyzwanie). Ze wzgledu na
dynamike dwczesnych spraw rownolegle wspétpracowalismy z Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.,
kilkoma komérkami Komisji Nadzoru Finansowego i innymi kancelariami adwokackimi, co, nie
ukrywam, bylo bardzo absorbujgce i wymagajace. Jednoczesnie, musieliSmy podjaé trud ochrony
Spotki przed dziataniami jej bylych akcjonariuszy i jednoczesnie reprezentantéw, sprowadzajacymi sie
do zadarn zaptaty nieistniejacych roszczer i koniecznosci gospodarowania przez Spétke na nalezacej do
bytych akcjonariuszy nieruchomosci.

Majac na celu powyisze niezwiocznie rozpoczeliémy rozmowy z potencjalnymi podmiotami,
ktére mogty na tamten moment dokapitalizowaé Spétke. Nie znalismy doktadnie skali problemu, ale
Spétka nie miata srodkéw na kontach, byta strong wielu postepowar sadowych, nie miata budzetu
i planu finansowego, dzigki ktorym mozliwe byloby plynne prowadzenie produkcji i realizacja
zamowieni klientow. Sytuacja ptynnosciowa Spétki byta trudna i uzasadniata réwnolegty pace nad
wnioskiem o jej upadio$¢. Takowy zdecydowaliémy sie ztozyé w terminie zapewniajgcym kodeksowa
ochrong mojej osobie jako reprezentantowi Spétki. Informacji tej jednak nie ujawniliémy na rynku
gietdowym, gdyz réwnolegle nadal rozmawialismy z potencjalnym inwestorem i dopiero fiasko




negocjaciji sprawito, ze Spétka ujawnita opézniong informacjg poufna. Pomystem Kancelarii byto, aby
ztozy¢ wniosek w taki sposéb, aby uzyskac, przynajmniej teoretycznie, nieco czasu na kontynuowanie
organicznych dziafan restrukturyzacyjnych Spoétki. Dlatego réwniez nie zozyliSmy typowego w takich
sytuacjach wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, chcac zakonczyé¢ ten proces
naktadem wtasnej pracy, a nie poprzez formalna ochrone sadu.

W dalszych krokach, pomijajac szczegély, zwotaliémy migdzy innymi nadzwyczajne walne
zgromadzenie akcjonariuszy Spétki, na ktérego porzadku obrad znalazio si¢ podwyiszenie kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach emisji z prawem poboru, podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spétki
w ramach kolejnej emisji z wylaczeniem prawa poboru oraz uchwalenie wysokosci kapitatu
docelowego. Emisja z prawem poboru miata mie¢ charakter ratunkowy i zapewni¢ Spétce $rodki na
spfate jej zobowigzan (Srodki na sfinansowanie biezacej produkciji Spotka pozyskata w migdzyczasie
z przystugujacych jej naleznoscii przedptat klientéw). Z emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru Spétka
miata pozyskac $rodki na rozwdj, a srodki z ewentualnej emisji w ramach kapitatu docelowego mialy
stanowi¢ narzedzie w reku odpowiedzialnego Zarzadu Spétki do elastycznego gospodarowania
w przysztosci. NWZA dokonato réwniez innych istotnych zmian w statucie Spétki (czes¢ z nich istotnie
obnizyta koszty funkcjonowania Spétki), ktére znalazly sig na porzadku obrad dzieki sugestiom
Kancelarii.

Ostatecznie udalo si¢ przeprowadzi¢c podwyiszenie kapitatu zakladowego Spétki
z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, co z punktu widzenia ratowania Spétki
stanowito priorytet. Emisja zostata przeprowadzona szybko, takze dlatego ze Kancelaria odpowiednio
wspierata Spétkg w relacjach z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. i Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. W warunkach ztozonego wniosku o otwarcie postepowania upadtoéciowego
przeprowadzenie takiej emisji nalezy rozpatrywac w kategoriach wielkiego sukcesu, ktéry nie wiem czy
miat kiedykolwiek wczesniej miejsce na krajowej gietdzie papieréw wartosciowych. Co wigcej, Spétka
w trakcie trwania opisywanej emisji akcji zebrata réwniez deklaracje od kilku inwestoréw
zainteresowanych objgciem w catosci drugiej z przegtosowanych emisji (z wytaczeniem prawa poborul).
W takich okolicznosciach realnie rozpatrywaliémy juz z Kancelaria wycofanie ztozonego przez Spétke
whniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego.

Przy wsparciu Kancelarii udato si¢ na tamten moment opublikowaé¢ biezagce gietldowe
sprawozdania okresowe, a takze skorygowaé wczesniej opublikowane przez Spotke sprawozdania
finansowe, w tym roczne za rok 2019. Owczesne publikacje korekt sprawozdar finansowych ujawnity
prawdziwy i rzetelny obraz Spétki oraz skalg naruszeri i przektaman jej poprzednich reprezentantéw.

Kancelaria réwniez wsparta proces tworzenia listu intencyjnego, jaki Spétka podpisata z duzym
podmiotem z branzy fotowoltaicznej, ktéry pézniej przerodzit sig w formalng wspdiprace, trwajacg wg
mojej wiedzy po dzié dzien.

Bezposrednio po mojej rezygnacji w lutym 2021 roku powolany w moje miejsce Zarzad
zdecydowat o cofnigciu wniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego Spétki. Mégt to zrobié, bo
sytuacja Spétki istotnie zmienita si¢ na przestrzeni zaledwie 5 miesiecy Gigantyczny kryzys zostat w tym
czasie opanowany, a Spétka poprzez odpowiednio zaplanowang defensywe, w rzeczywistosci uciekta
do przodu. To przede wszystkim zastuga jej Zarzadu, ale nigdy nie zaprzeczatem, ze na sukces tego
arcytrudnego przedsiewzigcia pracowat zespét ludzi, z ktérych Kancelaria stanowita wiekszosé.

W moim przekornaniusmiéancelaramin jej zespét udoskonale «sprawdeilin sie jako wsparcie
w zarzadzaniu kryzysowym, jako podmiot koordynujacy proces upadiosciowy Spétki i jako doradca
w relacjach z wierzycielami i zewnetrznymi instytucjami nadzorujacymi rynek kapitatowy. W moim
przekonaniu cele wspétpracy zostaly osiggniete. Pomimo krytycznie trudnych okolicznosci Spétka




przetrwata, zostata zrestrukturyzowana, pomimo zupetnie niesprzyjajgcych okolicznosci podniosta
kapitat zakiadowy w ramach publicznej emisji akcji i obecnie jest podmiotem normalnie
funkcjonujacym i pozytywnie ocenianym przez rynek.

Mimo Ze w tej chwili w ramach zarzadzanych przeze mnie podmiotéow formalnie nie
wspotpracuje z Kancelarig, korzystam z uprzejmosci Mecenaséw Mikulewicza i Ostaszewskiego czesto
konsultujac z nimi problemy natury prawne;j.

Warszawa, dnia 8 sierpnia2022 r.

Dominik Staron



Wspdtprace z Mecenasem Sebastianem Mikulewiczem i Mecenasem Marcinem Ostaszewskim
rozpoczatem w spotce gietdowej AQT Water S.A. (dalej: ,Spdtka”). Panowie Mecenasi zasiadali
wdéwczas W jej Radzie Nadzorczej, ktdra z dniem 6 pazdziernika 2020 roku powotata mnie do sktadu
zarzgdu Spotki.

Aby witasciwie oceni¢ skale wspotpracy pomiedzy mna (Spotka) a Kancelaria adwokacks
Mikulewicz Ostaszewski {dalej: ,Kancelaria”) nalezy w kilku zdaniach przedstawi¢ okolicznosci,
w ktdrych rozpoczeta sie nasza wspéipraca, poniewaz stanowi to o stopniu skomplikowania sytuacji
w jakiej znajdowata sie wowczas Spétka i jej Zarzad, ale takie o skali wyzwania jakie stato przed
obstugujgca Spétke od strony prawnej i formalnej Kancelaria.

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2020 roku Spétka byta niechlubnym bohaterem doniesien
medialnych zwigzanych z manipulacjg jej akcjami i naruszeniami przepiséw (m.in. Ustawy o ofercie)
dokonanymi przez jej, na tamten moment, niedawnych wiodacych akcjonariuszy, a jednoczesnie
formalnych reprezentantéw. Odwotani z koficem wrzesnia 2020 roku Prezes Zarzadu i Prokurent nie
informowali o licznych transakcjach gietldowych, w ramach ktérych zbywali posiadane przez siebie
akcje, a jednoczesnie zachodzilo podejrzenie, ze operacji tych dokonywali po zawyzonych cenach,
sztucznie windowanych na bazie nieprawdziwych, publikowanych przez nich raportéw gietdowych,
czym wyrzadzili znaczaca szkode innym akcjonariuszom Spotki, co z reszta znajduje potwierdzenie
w niedawnych pierwszych decyzjach administracyjnych Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych
wspomnianych insideréw i natozonych na nich karach (do dnia dzisiejszego w {3cznej kwocie okoto
10min zi).

Powyzsze jednak nie stanowito az tak duzego problemu z punktu widzenia Spétki. Problemem
okazaly sie by¢ za to brak znacznej czesci istotnej dokumentacji dotyczgcej Spétki (wykradzionej
z siedziby Spdtki przez osobe powiazang z bylyby akcjonariuszami}, przektamania w opublikowanych
przez Spoike sprawozdaniach finansowych oraz przede wszystkim jej fatalha sytuacja ptynnosciowa
t organizacyjna.

We wspotpracy z Kancelarig postawili$my sobie za cel uratowanie Spétki i takie dziatania ktére
pozwola na jej restrukturyzacje. Jednoczesnie miaty one chroni¢ mnie jako jej Prezesa Zarzadu przed
kodeksowa odpowiedzialnoscia. Nalezy pamigtac, ze Spétka — pomimo wielorakich probleméw — nadal
byla sp6tka publiczng i nalezato utrzymac ten jej status, nie uchybiajgc wymogom formalnym
zwigzanym miedzy innymi z terminowgq publikacjg sprawozdan finansowych {co biorgc pod uwage
wspomniany zabor znacznej czesci dokumentacji rowniez stanowito nie lada wyzwanie). Ze wzgledu na
dynamike éwczesnych spraw réwnolegle wspéipracowalismy z Gieldg Papieréw Wartosciowych S.A.,
kilkoma komdrkami Komisji Nadzoru Finansowego i innymi kancelariami adwokackimi, co, nie
ukrywam, byto bardzo absorbujgce i wymagajgce. Jednoczesnie, musieliSmy podjgé¢ trud ochrony
Spétki przed dziataniami jej bytych akcjonariuszy i jednoczesnie reprezentantéw, sprowadzajgcymi sie
do zadan zapfaty nieistniejacych roszczen i koniecznosci gospodarowania przez Spotke na nalezacej do
bytych akcjonariuszy nieruchomosci.

Majac na celu powyzsze niezwlocznie rozpoczelismy rozmowy z potencjalnymi podmiotami,
ktore mogly na tamten moment dokapitalizowaé Spétke. Nie znaliSmy doktadnie skali problemu, ale
Spétka nie miata srodkéw na kontach, byta strong wielu postepowan sadowych, nie miata budzetu
i planu finansowego, dzieki ktorym mozliwe byloby plynne prowadzenie produkcji i realizacja
zamowien klientéw. Sytuacja plynnosciowa Spétki byta trudna i uzasadniata réwnolegly pace nad
wnioskiem o jej upadiosé. Takowy zdecydowalismy sie ztozy¢ w terminie zapewniajgcym kodeksowa
ochrone mojej osobie jako reprezentantowi Spétki. Informacji tej jednak nie ujawniliémy na rynku
gietdowym, gdyz roéwnolegle nadal rozmawialiémy z potencjalnym inwestorem i dopiero fiasko



negocjacji sprawito, ze Spétka ujawnita opézniong informacje poufng. Pomystem Kancelarii bylo, aby
Zlozy¢ wniosek w taki sposéb, aby uzyskaé, przynajmniej teoretycznie, nieco czasu na kontynuowanie
organicznych dziafar restrukturyzacyjnych Spétki. Dlatego réwniez nie ztozylismy typowego w takich
sytuacjach wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, cheac zakoriczyé ten proces
naktadem wiasnej pracy, a nie poprzez formalna ochrone sadu.

W dalszych krokach, pomijajac szczegéty, zwotalismy miedzy innymi nadzwyczajne walne
zgromadzenie akcjonariuszy Spétki, na ktérego porzadku obrad znalazio si¢ podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach emisji z prawem poboru, podwyiszenie kapitatu zakladowego Spotki
w ramach kolejnej emisji z wylaczeniem prawa poboru oraz uchwalenie wysokosci kapitatu
docelowego. Emisja z prawem poboru miata mie¢ charakter ratunkowy i zapewni¢ Spétce $rodki na
splate jej zobowiazar ($rodki na sfinansowanie biezacej produkcji Spétka pozyskata w miedzyczasie
z przystugujacych jej naleznoscii przedptat klientow). Z emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru Spotka
miata pozyska¢ Srodki na rozwéj, a érodki z ewentualnej emisji w ramach kapitatu docelowego miaty
stanowi¢ narzedzie w reku odpowiedzialnego Zarzadu Spétki do elastycznego gospodarowania
w przysztoci. NWZA dokonato réwniez innych istotnych zmian w statucie Spotki (czesé z nich istotnie
obnizyta koszty funkcjonowania Spétki), ktore znalazty si¢ na porzadku-cbrad dzigki sugestiom
Kancelarii.

Ostatecznie udato sig przeprowadzi¢c podwyiszenie kapitatu zakladowego Spétki
z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, co z punktu widzenia ratowania Spétki
stanowito priorytet. Emisja zostata przeprowadzona szybko, takze dlatego ze Kancelaria odpowiednio
wspierata Spétke w relacjach z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. i Gietd Papierow
Wartoéciowych S.A. W warunkach zlozonego wniosku o otwarcie postgpowania upadfosciowego
przeprowadzenie takiej emisji nalezy rozpatrywa¢ w kategoriach wielkiego sukcesu, ktéry nie wiem czy
miat kiedykolwiek wczesniej miejsce na krajowej gietdzie papieréw wartosciowych. Co wiecej, Spétka
w trakcie trwania opisywanej emisji akcji zebrata rowniez deklaracje od kilku inwestoréw
zainteresowanych objeciem w catosci drugiej z przegtosowanych emisji (z wylaczeniem prawa poboru).
W takich okolicznosciach realnie rozpatrywalismy juz z Kancelaria wycofanie zlozonego przez Spatke
whiosku o otwarcie postepowania upadiosciowego.

Przy wsparciu Kancelarii udalo si¢ na tamten moment opublikowaé biezagce gietdowe
sprawozdania okresowe, a takze skorygowac wczesniej opublikowane przez Spétke sprawozdania
finansowe, w tym roczne za rok 2019. Owczesne publikacje korekt sprawozdarn finansowych ujawnity
prawdziwy i rzetelny obraz Spétki oraz skale naruszet i przektamari jej poprzednich reprezentantéw.

Kancelaria réwniez wsparta proces tworzenia listu intencyjnego, jaki Spotka podpisata z duzym
podmiotem z brany fotowoltaicznej, ktéry pézniej przerodzit si¢ w formalng wspétprace, trwajaca wg
mojej wiedzy po dzi$ dzien.

Bezposdrednio po mojej rezygnacji w lutym 2021 roku powotany w moje miejsce Zarzad
zdecydowat o cofnigciu wniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego Spétki. Mégt to zrobi¢, bo
sytuacja Spofki istotnie zmienita sie na przestrzeni zaledwie 5 miesigcy Gigantyczny kryzys zostat w tym
czasie opanowany, a Spétka poprzez odpowiednio zaplanowana defensywe, w rzeczywistosci uciekta
do przodu. To przede wszystkim zastuga jej Zarzadu, ale nigdy nie zaprzeczatem, e na sukces tego
arcytrudnego przedsigwziecia pracowat zespéf ludzi, z ktérych Kancelaria stanowita wiekszos¢.

W moim przekonaniu Kancelaria i jej zespét doskonale sprawdzili sie jako wsparcie
w zarzadzaniu kryzysowym, jako podmiot koordynujacy proces upadiosciowy Spétki i jako doradca
w relacjach z wierzycielami i zewnetrznymi instytucjami nadzorujgcymi rynek kapitalowy. W moim
przekonaniu cele wspéipracy zostaty osiagniete. Pomimo krytycznie trudnych okolicznoséci Spétka




przetrwata, zostata zrestrukturyzowana, pomimo zupetnie niesprzyjajacych okolicznosci podniosta
kapitat zaktadowy w ramach publicznej emisji akcji i obecnie jest podmiotem normalnie
funkcjonujacym i pozytywnie ocenianym przez rynek.

Mimo ze w tej chwili w ramach zarzadzanych przeze mnie podmiotéw formalnie nie
wspdtpracuje z Kancelarig, korzystam z uprzejmosci Mecenaséw Mikulewicza i Ostaszewskiego czesto
konsultujgc z nimi problemy natury prawnej.

Warszawa, dnia 8 sierpnia 2022 r.

Dominik Staron



